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3/12/92:پذیرش؛3/6/92:تاریخ دریافت
رهبـر ایمنـی انگیـزه    .قدرت رهبري و مدیریت آن به عنوان یک عنصر حساس و کلیدي در موضوع ایمنی مطرح اسـت :مقدمه و اهداف
ولیت ؤمس ـنمـوده و حـس   جـاد یاکـاري مختلـف   هاي تر را در یک سازمان متشکل از گروهوري بیشکوشی، کارایی و بهرهلازم براي سخت

بـا هـدف تعیـین روایـی و     این پـژوهش . عملکرد ایمنی به منظور رسیدن به اهداف سازمانی تقویت می نمایديارتقاراستايپذیري را در 
.بر رهبري ایمنی در صنایع خودروسازي صورت گرفته استثر ؤمپایایی پرسشنامه رهبري ایمنی بر فاکتورهاي 

خطوط تولید شرکت پـارس خـودرو کـه بـه صـورت تصـادفی       ن شاغلانفر از 260تحلیلی روي این پژوهش به صورت مقطعی:رروش کا
و بـه منظـور بررسـی    الات ؤس ـو تجانس بین ییدي أتتعیین روایی از تحلیل عامل اکتشافی، تحلیل عامل براي. انتخاب شدند، انجام گرفت

.ه شدپایایی، از ضریب آلفاي کرونباخ استفاد
درصـد  66نتایج تحلیل عامل اکتشافی حاصل از پرسشنامه نشان داد که سه عامل تصمیم گیري، کنترل و انگیزش قادر به توضیح :نتایج

،=001/0P< ،2df(اي بـود  لفـه ؤم، نیز حاکی از برازش مناسب اطلاعـات بـا سـاختار سـه     ییديأتتحلیل عاملی . باشدواریانس کلی می
36/5=22،089/0RMSEA= ،957/0CFI= .( بود7/0ضریب آلفاي کرونباخ هر سه عامل بالاتر از.

علاوه بر آن، پژوهش حاضـر معیـاري را   . باشدگیري رهبري ایمنی میدر این پژوهش، تصمیم گیري از عوامل مهم در اندازه:گیرينتیجه
.ایرانی قرار گیردپژوهشگراناستفاده شناسی صنعتی موردهاي ایمنی و روانکرد که می تواند در پژوهشه یارا

پایایی،روایی،تحلیل عامل اکتشافی،یديأیتتحلیل عامل ،رهبري ایمنی: کلیديواژگان

مقدمه
نیتراز مهمیکیاز کار به عنوان یامروزه حوادث ناش

در جوامع يو اقتصادی، اجتماعیمهم بهداشتخطر يفاکتورها
بوده و به عنوان سومین عامل و در حال توسعه مطرح یصنعت
میر در ایران بعد از و، دومین عامل مرگدر جهانومیرمرگ

مطالعه و آنالیز علل ). 1(روندیمربه شماتصادفات رانندگی 
اي حوادث به عنوان یک نیاز اساسی در صنایع احساس ریشه

ترین عامل بروز حوادث انسان و رفتارهاي ناایمن مهم. گرددمی
.)2(اوست 

و اداره ) 3) (2010(انستیتو ملی ایمنی و بهداشت صنعتی 
، وجود رهبري ایمنی را )4()2009(ایمنی و بهداشت انگلیس 

آنو به دنبالکارکنان هاي بهبود رفتارهاي ایمنی یکی از راه
.نمایدشغلی معرفی میهايتجراححوادث و فراوانیکاهش 

کند، بدون یان می، ب)2003(اي انجمن ایمنی و بهداشت حرفه
. توان به عملکرد ایمنی خوبی دست یافتنمیثر ؤمرهبري ایمنی 

چنین بر اهمیت رهبري ایمنی مدیران ارشد در استقرار هم
).5(نماید میکید أتفرهنگ ایمنی در یک سازمان 

قابل توجهی بر جو و ثیر أتهدایت و رهبري مدیران چگونگی
ر سازمان سبب از بین رفتن جو نامطلوب د. عملکرد سازمان دارد

تواند انگیزه کارکنان شده و در مقابل کار در جو مطلوب می
موجبات شکوفایی پتانسیل و استعدادهاي نهفته در کارکنان را 

).6(فراهم سازد 
لو و یانگ پژوهشی با بررسی رهبري ایمنی در ترمینال 

انی کانتینري تایوان سه عامل انگیزش ایمنی، سیاست ایمنی و نگر
که توجه ،ایمنی را در مورد رهبري ایمنی استخراج و بیان نمودند

به رهبري ایمنی در صنایع مختلف، در افزایش اثربخشی ایمنی در 
رهبري ثیر أتچنین ایشان به اهمیت هم. باشدمیثر ؤمها سازمان

ایمنی در کاهش حوادث و افزایش ایمنی در بین مدیران و 
).7(اندره نمودهکارکنان عمومی سازمان اشا
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طبیبی و همکاران/26

دست آوردن عملکرد ایمن در ه رهبري ایمنی فاکتوري مهم در ب
کانزل رفتار رهبري ایمنی را از دلایل ). 8(باشد ها میسازمان

رهبري ایمنی ). 9(داند ها میموفقیت عملکرد ایمنی در سازمان
هاي ایمنی سازمان تواند از طریق آگاهی کارکنان از برنامهمی

بر تأکید گرا با رهبري تحول). 10(دهد یمنی را بهبود میعملکرد ا
تر براي تعامل فردي در نتیجه کیفیت تبادل بهتر و نگرانی بیش

گرا بر نظارت رفتارهاي رهبران تعامل. شودرفاه با ارزش توصیف می
بخش گرا الهامدارد، در حالی که رفتار رهبران تحولتأکید و پاداش 

).11(شود یزه در محیط کار معطوف میبوده و به ایجاد انگ
رهبري ایمنی به عنوان یک زیر سیستم از رهبري سازمانی 

مفهوم . تواند به تعیین کیفیت رهبري سازمان کمک نمایدمی
رهبري ایمنی بیانگر آن است که چرا و چگونه باید به عملکرد 

با توجه به مفاهیم رهبري و ایمنی، رهبري . ایمنی دست پیدا کرد
یمنی به عنوان فرایند تعامل بین رهبران و پیروان، از طریق ا

اعمال نفوذ بر پیروان اهداف ایمنی را در چارچوب سازمان و ایمنی 
).12(سازد میپژوهشگر

رهبري، فرایند برانگیختن دیگران به تلاش براي انجام کارهاي 
اي براي ایجاد یک بینش واضح و دادن احساس مهم، یا شیوه

که از طریق همکاري و ،باشدبه نفس به کارکنان میاعتماد 
).13(شود ارتباطات ایجاد می

مدیر تأسیسات دریایی 200با بررسیروي ) 2001(فلین و ادُي 
هاي تولید و حفاري سکوهاي نفت انگلستان، چهار ولیتؤمسبا 
: مربوط به رهبران را شناسایی نمودندله أمس

 ؛در محیط کاریت ؤرقابلیت
عه روابط باز بر مبناي اعتماد و برقراري روابط توس

؛صادقانه با کارگران
 پذیري ایمنی در میان نیروي کار از ولیتؤمسافزایش

ها در طریق مشارکت فعالانه و توانمندسازي آن
؛ وهاي مرتبط با ایمنیگیريریزي و تصمیمبرنامه

14(گیرانه درمورد ایمنی اقدامات پیش.(
ایمنی، کنترل ایمنی و آموزش ایمنی، توجه عواملی چون مربی

گیري، آگاهی، هدایت و نشان رهبري، ابتکار عمل رهبر، تصمیم
دادن نگرانی را از پرسشنامه رهبري ایمنی استخراج و بررسی 

).10،7، 12، 15، 16(کردند
دلایل اهمیت پژوهش و بررسی در خصوص رهبري ایمنی از 

رهبري به معنی آغاز - 1: ازگوناگون عبارتندهايهمطالعدید 
انداز روشن، منتقل کردن آن به همه افراد کردن با یک چشم

انداز در ربط، انگیزش و تهییج افراد براي دنبال کردن این چشمذي

لازمه موفقیت مدیریتی، داشتن قابلیت براي - 2؛کار روزانه است
پیشی گرفتن و کمک به دیگران در برتري یافتن در تمام 

در محیط کاري در حال تغییر -3؛هاي رهبري استجنبه
امروزي، موفقیت مدیریتی به تمایل و مهارت براي تواناسازي از 

با تدارك اطلاعات مفید -4؛ وطریق اعمال رهبري، بستگی دارد
درباره رهبري ایمنی قبل از بروز حوادث، راهنمایی مناسبی را 

ایمنی خاصی را تدوین هايآورد تا برنامهبراي مدیران فراهم می
گیري رهبري در ایران تا کنون پژوهشی پیرامون اندازه. کنند

هاي گذشته در پژوهش. ایمنی در صنایع ایران صورت نگرفته است
تر بر تجزیه و تحلیل پس از حادثهباب حوادث در ایران بیش

هاي ایمنی گنجانده گیري در فعالیتو ایده پیش،اندتمرکز داشته
. ودنشده ب

گیري رهبري ایمنی هدف مطالعه حاضر بومی سازي ابزار اندازه
گیري رهبري ایمنی در راستاي تدوین و ساخت ابزاري براي اندازه

به عنوان شاخصی براي اندازهگیري ایمنی در میان کارگران ایرانی 
.چنین بررسی روایی و پایایی این پرسشنامه بودو هم

روش کار
ن شاغلانفر از 260تحلیلیروي -قطعیاین پژوهش به صورت م

هاي مختلف شرکت پارس خودرو بر اساس خطوط تولید در سالن
درصد افزایش احتمال ریزش 30گیري آماري با حدود حجم نمونه

با توجه به درصد توزیع ن شاغلاانتخاب براي. صورت گرفت
اي گیري به صورت تصادفی طبقهجمعیت افراد در هر سالن، نمونه

معتبر انجام شده و هايهمطالعحجم نمونه با توجه به . ام شدانج
یابی به اهداف تحلیل آزمودنی براي دست100- 200کفایت 

). 17(عامل اکتشافی تعیین شد 
گونه پرسشنامه استانداردي در زمینه که هیچبا توجه به این

رهبري ایمنی در ایران وجود نداشت، ابتدا با بررسی متون و 
الات ؤمتخصصان، ابعاد مختلف رهبري ایمنی از سهمفکري 

هاي صورت گرفته توسط وو و پرسشنامه رهبري ایمنی در پژوهش
و ) 2010(، لو و یانگ میلادي2008- 2011هاي همکاران در سال

هاي تدوین شده انجمن ایمنی و چنین بر اساس پرسشنامههم
نفتی در سکوهاي میلادي 2001بهداشت انگلستان که در  سال 

، )12(، )7(تهیه شدال ؤس65مورد استفاده قرار گرفته است، در 
گیري کنترل ایمنی، انگیزش ایمنی، ابعاد اندازه). 18(و ) 16(

.ایمنی در نظر گرفته شدولیت ؤمسگیري و تصمیم
براي Backward-Forward translationاز روش استاندارد 

ابتدا . ده گردیدراهنماي تطبیق بین فرهنگی پرسشنامه استفا
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27/بررسی روایی و پایایی پرسشنامه رهبري ایمنی در صنایع خودروسازي

توسط دو مترجم رهبري ایمنینسخه اصلی انگلیسی پرسشنامه 
و داراي تجربه و تسلط کافی به ،ها فارسیکه زبان مادري آن

چنین به زبان فارسی ترجمه شد، هم،بودندترجمه متون انگلیسی 
ها، در صورت لزوم براي برخی از واژهشداز این دو مترجم خواسته 

هاي لات موجود در پرسشنامه فهرستی از ترجمهعبارات یا جم
بر کید أتدر این مرحله . جایگزین احتمالی را تهیه نمایند

رهبري ها، عبارات و جملات پرسشنامه سازي مفهومی واژهمعادل
ا، هتک دستوردر مورد تکن امترجمسپس هر یک از . بودایمنی
به لحاظ یرهبري ایمنهاي موجود در پرسشنامه ها و توصیهپاسخ

100دهی روي یک مقیاس دیداري دشواري ترجمه به نمره
که در این مقیاس دیداري براي هر مورد، ،نداي اقدام نمودنقطه

به منزله ترجمه 100عدد صفر به منزله ترجمه کاملاً آسان و عدد 
نسخه فارسی سنجش کیفیت ترجمه،براي.بودنهایت دشوار بی

ن امترجمرجم دیگر قرار گرفت که این تهیه شده در اختیار دو مت
ها ه شده به آنیهاي نسخه فارسی اراها و پاسختک سؤالبراي تک

از دو ،مرحلهآخریندر .دهی کیفیت ترجمه نمودنداقدام به نمره
مترجم دیگر که هر دو مترجم زبان مادري فارسی و تسلط کامل 

تا نسخه خواسته شد؛به هر دو زبان فارسی و انگلیسی داشتند
فارسی به دست آمده در مراحل قبلی را بار دیگر به زبان انگلیسی 

هاي انگلیسی به دست آمده نسخه). ترجمه رو به عقب(بازگردانند 
زبان استاداناي با حضور توسط این دو مترجم در طی جلسه

مطالعه حاضر مورد بحث قرارگرفت و پژوهشگر) دو زبانه(انگلیسی 
نسخه اصلی انگلیسی . نسخه انگلیسی توافق شدو در نهایت بر یک

به دست آمده پرسشنامه به لحاظ یکسانی مفهومی در طی 
در . مقایسه شدمحترماستادانو پژوهشگران اي با حضور جلسه

تأیید نهایی و اطمینان از براينهایت نسخه انگلیسی مورد توافق 
طراح یکسانی مفهومی نسخه فارسی و نسخه انگلیسی اصلی به 

ه گردید و پیشنهادات ایشان در نسخه فارسی یپرسشنامه ارا
.پرسشنامه اعمال شد

براي سنجش روایی پرسشنامه از سه نوع روایی ظاهري، روایی 
قبل از شروع پژوهش، . اي استفاده شدمحتوایی و روایی سازه

ها متناسب با فرهنگ و کاربردهاي محتوا و مواد این پرسشنامه
براي تعیین روایی ظاهري، محتواي . شدیابی یعنممحلی دوباره 

محترم دانشکده مدیریت، استادانپرسشنامه با توجه به نظر 
مدیریت ایمنی، بهداشت و محیط زیست دانشگاه علوم و تحقیقات 
و دانشگاه تهران و کارشناسان ایمنی و بهداشت در صنعت مورد 

امل موجود در پس از توجه به هر متغیر و عو. ارزیابی قرار گرفت

یابی، حذف سازي، معنیصنعت موردنظر، تغییر لازم از طریق ساده
در مورد روایی . اعمال شدالات ؤسها و یا جایگزینی برخی واژه

دانشگاه و کارشناسان صنعت استاداننفر از5از محتوایی 
ضروري -درخواست شد تا هر آیتم را بر اساس طیف سه قسمتی

بررسی -ر ضروري و ضرورتی ندارداست، مفید است ولی غی
ال ؤسبا استفاده از فرمول لاواشه میزان روایی هر سپس . نمایند

پس از استانداردسازي پرسشنامه رهبري ایمنی از . مشخص شد
نفر از 10نظر زبانی و روایی ظاهري و محتوایی، پرسشنامه بین 

خطوط مختلف تولید شرکت مورد پژوهش به صورت ن شاغلا
ها در خصوص رهبري ایمنی و مباحث نتخاب و با آنتصادفی ا

ها قرار گرفت و مربوط به آن مصاحبه شد، پرسشنامه در اختیار آن
ها در مورد مربوط بودن، واضح بودن و ساده بودن نظرات آن

. آوري شدجمعالات ؤس
شامل سن، - دموگرافیکالات ؤسداراياي پرسشنامه،در نهایت

، میزان تحصیلات، هلأته قبلی، وضعیت سابقه کار، سابقه حادث
-الؤس32- و رهبري ایمنی -کاريیند افرنوع شغل، محل کار و 

1دیبدنه پراومونتاژ،دیها در خطوط تولپرسشنامه. استخراج شد
بدنه ،یکیپنا،یتما،ی، مونتاژ و بدنه ال نود، بدنه متمرکز، ماکز2و 

ها نظر خود آزمودنی. دیگردعیدستگاه توز35، پرس، رنگ و 141
»بسیار زیاد، زیاد، متوسط، کم، بسیار کم«را به صورت پاسخ هاي 

5مقیاس لیکرت (مشخص نمودند الات ؤسدر برابر هر یک از 
).ايدرجه

تجزیه و Amos20و SPSS20افزارهاي ها با استفاده از نرمداده
ار کشف ساختبرايابتدا روش آنالیز عامل اکتشافی . تحلیل شد

برازش یید أتکار رفت، سپس براي ه اصلی مقیاس رهبري ایمنی ب
در روش . استفاده شدییدي أتمدل استخراج شده از آنالیز عاملی 

داري بین متغیرها تعیین ارتباط معنیبراي،آنالیز عاملی اکتشافی
andبراي شناسایی ماتریس همبستگی از شاخص  Bartlett's Test

of SphericityKMO گیري تعیین کفایت حجم نمونهخصوص در
که بتوان بر اساس -ها در حدي مطلوب هستنددادهکه آیاو این

براي تعیین . استفاده شد- فاکتورهاي مجزایی تفکیک نمودآن
هاي اصلی و چرخش واریماکس، ارزش لفهؤمها روش تعداد عامل
eigen(1تر از ویژه بزرگ value>1 ( و حذف متغیرهایی با

پایایی از روش توافق درونی یید أتو براي 4/0تر از ستگی کمهمب
.شداستفاده-ضریب آلفاي کرونباخ-

هایافته
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طبیبی و همکاران/28

پرسشنامه 200، شاغلانپرسشنامه توزیع شده بین 260از 
درصد پاسخگویی در جامعه مورد پژوهش . آوري شدتکمیل و جمع

رکت مرد ن در خطوط تولید شتمامی شاغلا. باشددرصد می92/76
دستگاه 35دهندگان شاغلان سالن درصد از پاسخ1/21. باشندمی

94سال، و 5-10داراي سابقه کار بینشاغلان درصد از 8/41. بودند
درصد از این 5/37. باشنددرصد داراي تحصیلات بالاي دیپلم می

درصد از 9/28سال بوده که 30-35افراد داراي میانگین سنی بین
). 1شماره جدول(باشند ي سابقه حادثه در شرکت مین داراشاغلا

.دقیقه بود12پرسشنامهتکمیلزمانمدتمیانگین
KMOجایی که مقدار شاخص در پرسشنامه رهبري ایمنی از آن

. باشدتعداد نمونه براي تحلیل عاملی کافی می،است959/0برابر با 
چنین و هم496با درجه آزادي 175/5553آزمون بارتلت برابر با 

05/0P<که نشان دهنده آن است که همبستگی ،دست آمده ب
رو اطلاعات براي آنالیز هاي پاسخ وجود دارد و از اینمیان گروه

.مناسب هستند
درصدکهبودآنازحاکیظاهريرواییتعیینمرحلهنتایج در

پرسشنامه عباراتتمامیدربودنمربوطبرايآمدهبه دستنمرات
بودن،واضحدر قسمتچنینهم.تاسبودهدرصد100ازتربالا

100و5/65به ترتیبشدهکسبنمرهدرصدحداکثروحداقل
نمرهدرصدپرسشنامه حداقلعباراتبودنسادهطبقهدر. بوددرصد

در مورد روایی .آمددستبهدرصد100آنحداکثرودرصد3/85
مشخص ال ؤسه میزان روایی هر محتوایی با استفاده از فرمول لاواش

، در قسمت اول هر الاتؤسالبته در مورد این پرسشنامه همه . شد
اند که را علامت زده»ضروري است«ها گزینه ، همه کارشناسالؤس

.استالات ؤسبراي همه =1CVRاین نشان دهنده 
هاي لفهؤهاي تحلیل مهاي پرسشنامه، روشبراي تحلیل عامل

هاي کار برده شد، زیرا عامله تمایل واریماکس باصلی و چرخش م
بر پایه . اندایجاد شده در تحلیل عامل اکتشافی با یکدیگر همبسته

و آزمون اسکري سه عامل اصلی مقادیر ویژه1شمارهنمودار
)eigen value ( هایی که عاملتمامیو ،دست آمده ب1بیش از

. شدندیل کنار گذاشته تر از یک است از تحلها کممقدار ویژه آن
: 1عامل . گذاري شدندالات نامؤها با توجه به محتواي سعامل

.٣انگیزش: 3، عامل ٢کنترل: 2، عامل ١گیريتصمیم
چون در بسیاري از موارد تعدادي از متغیرها به یک عامل ویژه یا 

ها بستگی دارند، تعبیر عوامل مشکل خواهد عاملحتی به تعدادي از

١Decision Making
٢Control
٣Motivation

هاي تغییر میزاناند که بدونهایی ابداع شدهروشینبنابرا. بود
هاي براي تفسیر عامل.شوندتر عوامل میاشتراك، باعث تعبیر ساده

باشند، از استخراج شده که داراي همبستگی بالایی با متغیرها می
ها استفاده سازي تغییرات میان عاملیکسانبراي چرخش واریماکس 

یس عاملی چرخش یافته واریماکس ، ماتر2شمارهدر جدول. شد
در تفسیر عاملها، . پرسشنامه رهبري ایمنی آورده شده استسؤالات 

، بارهاي داريمعنیترین سطح ، پایین±3/0بارهاي عاملی بزرگتر از 
بارهاي عاملی و داري بالاسطح معنیداراي ±4/0تر از عاملی بزرگ

رو از این. شونددار تلقی میبسیار معنی±5/0تر ازکه بزرگ
از ماتریکس ؛بودند±4/0تر از هایی که داراي بار عاملی پایینپرسش

هاي مرتبط با آیتم. دست آیده کنار گذاشته شدند تا الگوي روشنی ب
. ها مورد مطالعه قرار گرفتتعیین اشتراك آنراستاي یک عامل را در 

ص داده درصد از واریانس را به خود اختصا66در مجموع سه عامل 
هاي اولیه را هاي چرخش یافته همبستگیچنین عاملهم. است
.آوردتر از راه حل چرخش نیافته باز پدید میدقیق

پایایی . است97/0ضریب آلفاي کرونباخ براي کل پرسشنامه 
به طور . شده استارایه 2شمارهپرسشنامه رهبري ایمنی در جدول

درجه پایایی بالایی کلی مقیاس رهبري ایمنی تدوین شده از 
.برخوردار است

روي تأییدي پس از اجراي آنالیز عاملی اکتشافی، آنالیز عاملی 
این روش توسط پژوهشگران گذشته .هاي پرسشنامه اجرا شدداده

از تأییدي آنالیز عامل براي ).7و 16،15،10(نیز اجرا شده است
هاي نیکویی خصبا در نظر گرفتن شا. استفاده شدAmos20افزار نرم

شاخص برازش (، )CFIاي برازش، شاخص مقایسه(برازش از قبیل 
شاخص برازش نرم (، )TLIلوئیس، -شاخص توکر(، )NFIنرمال شده، 
ریشه دوم میانگین مربعات خطاي تقریب، (و ) PNFIاقتصادي، 

RMSEA (ها به خوبی برازش شده است توان دید که مدل با دادهمی
حجم نمونه و تأثیر به شدت تحت مربع کايمقدار ). 3جدول (

که ،گرددشدن آن میدار معنیپیچیدگی مدل قرار گرفته و باعث 
).17(است دار معنیکاي  همیشه مربع هاي بزرگ، براي نمونه

، نشان دهنده ارتباط بین 4شمارهماتریس همبستگی در جدول
ل عام. باشدعوامل رهبري ایمنی و مقیاس رهبري ایمنی می

ترین ارتباط با رهبري ایمنی بیش91/0گیري ایمنی با ضریب تصمیم
.را دارا است
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نمونه مورد پژوهشیتیمشخصات جمع-1جدول شماره 
درصدتعدادنوع متغیر

شغل

185/9رنگ کار
595/27مونتاژ

34/1بدنه کار
65/2تعمبرات

266/14تزئینات کار
215/9صافکار

53کانیکم
64تنظیم کار
255/17جوشکار
125کارشناس
195/7سرپرست

)سال(گروه سنی 

25-2098/4
30-25668/31
35-30735/37
40-352914
45-40143/7

96/4هاي از دست رفتهداده

سابقه حادثه
615/30بلی
1395/69خیر

تحصیلات

115/5زیر دیپلم
13467دیپلم

455/22فوق دیپلم
105لیسانس

)سال(سابقه کار 

5-0514/25
10-5798/41
15-10391/19
20-1587/3
25-2014/0
30-2514/0

212/9هاي از دست رفتهداده
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طبیبی و همکاران/30

شنامه رهبري ایمنیهاي پرسعامل) آزمون اسکري(آزمون سنگریزه - 1نمودار شماره 

هایکسان سازي تغییرات میان عاملبرايماتریس عوامل چرخش داده شده -2جدول شماره 
انگیزشکنترلتصمیم گیريسوالات

807/0کند؟تا چه حد به کارگران در تشخیص اهمیت ایمنی کمک می1
800/0کند؟طور دقیق مدیریت میه تا چه حد موضوعات ایمنی را ب2
780/0کند؟گیري از وقوع حوادث اقدام میتا چه حد جهت پیش3
757/0آورد؟وجود میه تا چه حد یک محیط هماهنگ را براي بهبود رابطه بین کارگران ب4
742/0دهد؟تا چه حد، یک مدل ایمنی را براي پیشگیري از حوادث براي شما به روشنی توضیح می5
740/0کند در مورد مسائل ایمنی، هماهنگی را بین واحدهاي مختلف ایجاد کند؟تا چه حد سعی می6
735/0دهد؟تا چه حد مفهوم ایمنی را به طور واضح توضیح می7
726/0؟نمایدتشویق می؛کنندهاي ایمنی مشارکت میتا چه حد کارگرانی را که در فعالیت8
723/0کارمندان را حل و فصل کند؟تا چه حد سعی می کند اختلافات بین9
716/0کند؟تا چه حد در موضوعات ایمنی صادقانه رفتار می10
667/0کند؟تا چه حد از سلامت کارگران در محیط کار حمایت می11
656/0نماید؟تا چه حد براي بهبود ایمنی نظر کارکنان را با فروتنی قبول می12
653/0نماید؟میمین أتحفاظت فردي را براي شما تا چه حد وسایل 13
583/0کند؟تقدیر می؛دهندتا چه حد از کارکنانی که کارهاي خود را به صورت ایمن انجام می14
581/0کند در مورد نیاز ایمنی، کارکنان را راضی نگه دارد؟تا چه حد سعی می15
555/0دهد؟شانس دیگري براي جبران می،کنندیمنی سر پیچی میتا چه حد به کارکنانی که از قوانین ا16
499/0کند؟تا چه حد با موضوعات ایمنی منصفانه برخورد می17
493/0کند؟هاي ایمنی را واضح بیان میتا چه حد هدف18
816/0خواهد که قوانین ایمنی را اطاعت کنند؟تا چه حد از کارکنان می19
809/0ول کارهاي ایمن خودشان باشند؟ؤوخواهد که مسچه حد از کارگران میتا 20
806/0هایشان لحاظ نمایند؟هاي ایمنی را در فعالیتخواهد که کنترلتا چه حد از کارگران می21
636/0کند؟میکید أتتا چه حد به اهمیت استفاده از لوازم حفاظت فردي 22
547/0هاي ایمنی را استقرار دهد؟خواهد که برنامهمدیریت ایمنی و بهداشت میتا چه حد از واحد 23
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547/0خواهد که عیوب ایمنی و بهداشت را اصلاح کنند؟تا چه حد از کارگران می24
525/0دهد؟تا چه حد در مورد اجراي اهداف ایمنی قاطعانه به کارکنان دستور می25
494/0خواهد که قوانین مدیریت ایمنی و بهداشت را انجام دهند؟ن میتا چه حد از کارکنا26
476/0نماید؟تا چه حد واحدهایی که عملکرد ایمنی ضعیف دارند را تنبیه می27
656/0کند؟تا چه حد پیشنهادات ایمنی کارگران را پیگیري و اجرا می28
586/0نماید؟موقع اصلاح میه بتا چه حد قوانین مدیریت ایمنی و بهداشت را29
584/0نماید؟تا چه حد کارگران را براي گزارش حوادث بالقوه بدون در نظر گرفتن تنبیه ترغیب می30
519/0کند؟تا چه حد اعضاي گروه را در ارزیابی ریسک درگیر می31
512/0دهد؟تا چه حد بازرسی ایمنی را همراه با کارکنان انجام می32

مقدار ویژه
درصد واریانس
درصد تجمعی
آلفاي کرونباخ

222/17
81/53
81/53

96/0

71/2
47/8
29/62
91/0

22/1
83/3
12/66

ییدي أتنتایج آنالیز عاملی -3جدول شماره 
2ᵪDfpRMSEACFINFIPNFIPCFI

36/52001/0089/0957/0944/0295/0295/0

>01/0Pریس همبستگی، میانگین و انحراف معیار ابعاد رهبري ایمنیمات-4شمارهجدول

میانگین انحراف معیار انگیزش کنترل گیريتصمیم
47/0 20/0 80/0 71/0 1 گیريتصمیم
53/0 20/0 77/0 1 71/0 کنترل
46/0 20/0 1 77/0 80/0 انگیزش

88/0 80/0 91/0 رهبري ایمنی

بحث
کشف راستايهایی را در ، کوششمروري بر متون گذشته

تا کنون ، اماعناصر رهبري ایمنی در صنایع محدودي نشان داد
. پژوهشی پیرامون این موضوع در صنایع ایران صورت نگرفته است

توان گفت که یک مجموعه جامع از هاي قبلی میبر اساس پژوهش
هاي فرهنگی و تفاوت،عوامل در مورد رهبري ایمنی موجود نیست

داردثیر أتنوع مدیریت بین جوامع بر متغیرهاي مذکور و
علاوه بر این امکان دارد عواملی که بر رهبري ). 16،15،12،7(

نباشند ثر ؤمدر جاي دیگر ،دارندثیر أتایمنی در صنعتی خاص 
ها از نظر سبک مدیریتی چرا که سازمان و تشکیلات هر یک از آن

ي اصلی که زمان آماده سازي ابعاد و متغیرها. با هم تفاوت دارند
نیز بر ساختار این متغیرها ،پرسشنامه در آن گنجانده شده بود

. استثر ؤم
انجام پژوهش پیرامون متغیرهاي رهبري ایمنی به خاطر 

ها هاي منحصر به فرد کارکنان و دیدگاه آنفرهنگ خاص و ویژگی
هايهاي کاري کارخانجات و شرکتنسبت به رهبري ایمنی محیط

هاي و عقاید مشترك ایرانی بسیار سخت است و به خاطر ارزش
متفاوت از کشورهاي کارگران در خصوص مسایل ایمنی کاملاً

بنابراین در صورتی که . گیردتوسعه یافته و صنعتی انجام می
هاي کشورهاي دیگر متغیرهاي موردنظر با ابزارهایی که در پژوهش

نتایج قابل اطمینان و موثقی گیري شود،استفاده شده است، اندازه
بنابراین لزوم انجام پژوهشی براي ساخت و تدوین یک . دهدنمی

ابزار مناسب و مطابق با معیارهاي مدیریتی ایرانی بدیهی و آشکار 
.نمودمی

این پژوهش با هدف تعیین عناصر رهبري ایمنی در شرکت 
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طبیبی و همکاران/32

ه سازي عواملی که از فاز آماد. خودروسازي پارس خودرو انجام شد
هاي قبلی انتخاب شده در پرسشنامه اولیه وجود داشت، از پژوهش

پس از آنالیز . کار رفته بودنده اي از صنایع قبلاً بو در گستره
و عامل ) 15(گیري ، تصمیم)7(عامل انگیزش ایمنی 3عاملی، 
در استخراج شد که به صورت موردي) 16(و ) 12(کنترل 
گذاري که نامبا توجه به این. ودندهاي دیگر گزارش شده بپژوهش

عوامل به نظر پژوهشگر بستگی دارد و به طور قابل توجهی تحت 
گذاري عوامل است، امکان دارد شباهت آنالیز عاملی و نامثیر أت

هاي مختلف موجود باشد تري بین ساختار عوامل از پژوهشبیش
کار ه بتواند به عنوان شاهدي براي مقایسه ظاهري متغیرهاکه می

هاي تر کارگران ایرانی بر جنبهبیشکید أتچنین نشانگر هم،رود
.ها نسبت به رهبري ایمنی باشدخاص از مدیریت و دیدگاه آن

نکته با ارزش دیگر این است که پژوهش حاضر در اجراي 
هاي هاي رهبري ایمنی ساختار عاملی مشابه پژوهشپرسشنامه

گیري ایمنی در امل تصمیمع. دست آورده ب) 12،7، 15، 16(
را ) درصد81/53(پرسشنامه رهبري ایمنی واریانس قابل توجهی 

دهد، این عامل در پژوهشی در خصوص درك متغیرها توضیح می
اي اسپانیا انجام هاي هستهدر نیروگاه) 15(، )2011(که کورکولز 

عامل کنترل . استخراج شدییدي أتاز طریق تحلیل عامل ،دادند
درصد واریانس تجمعی با پژوهش 29/62دومین فاکتور با ایمنی 

هاي دانشگاه تایوان با در آزمایشگاه) 12(، )2008(وو و همکاران 
درصد واریانس تجمعی عامل انگیزش با واریانس تجمعی 68/70

به عنوان سومین عامل استخراج شد که با ) درصد12/66(
در پژوهش ایشان . ردمطابقت دا) 7(، )2010(هاي لو و یانگ یافته

درصد واریانس را تبیین 66/59انگیزش به عنوان اولین فاکتور 
ها ها به علت تفاوت در حجم نمونه در پژوهشاین اختلاف. نمود
هایی که در بنابراین این عوامل با نتایج سایر پژوهش. باشدمی

هاي متفاوت انجام هاي متنوع با پرسشنامهصنایع مختلف و نمونه
.قابل مقایسه استشده،

که هاي برازش حاصل از تحلیل عاملی نشان داد نتایج شاخص
دهد مدل استخراج شده از تحلیل عاملی برازش خوبی را نشان می

باشد و پرسشنامه میسؤالات و بیانگر تجانس درونی قابل قبول 
چه قصد گیري و سنجش آنروایی منطقی و مناسبی را در اندازه

. کندمیارایه داشت، وجود در محیط کار گیري آن اندازه
نشان داد که تمامی ابعاد رهبري ایمنی با 5هاي جدول یافته

گونه که همان. دارند)P>01/0(داري معنیهم همبستگی مثبت و 
) لو و یانگ، وو و همکاران، کورکولز و همکاران(هاي در پژوهش

با مقیاس ي دارمعنیاین عوامل هر کدام داراي همبستگی مثبت و 

، )>91/0r=،01/0Pکنترل ایمنی. (رهبري ایمنی را نشان داد
گیري و تصمیم) >69/0r=،05/0Pانگیزش ایمنی(
)93/0r=،05/0P< .( این بدان معنی است که ابعاد رهبري ایمنی

ها، روي ابعاد رابطه اي نزدیک با هم دارند و تغییر در یکی از آن
). 15،12،7(خواهد گذاشت أثیر تدیگر و عملکرد رهبري ایمنی 
ترین همبستگی گیري داراي بیشرهبري ایمنی با فاکتور تصمیم

همبستگی بین متغیر پنهان رهبري ایمنی و متغیرهاي . باشدمی
گیري بالاترین ضریب را دارا مشاهده شده نشان داد که تصمیم

هست، یعنی افزایش این عامل باعث افزایش عملکرد رهبري 
نتایج حاصل از اطلاعات دموگرافیک نشان داد که . شودایمنی می

سال 0- 5ترین افراد در خط تولیدي را افراد با سابقه کار بینبیش
دهند، که نشان دهنده تجربه کم افراد در محیط کار تشکیل می

بنابراین رهبري . هاي لازم برخوردار نیستندباشد که از آموزشمی
هاي ایمنی و ر زمینه آموزشگیري مناسب دایمنی با تصمیم

تواند انگیزش ها میچگونگی اجراي آن و ارزیابی اثربخشی آموزش
در این . کافی را در کارکنان براي انجام کارهاي ایمن فراهم کنند

توان شرایط ایمن را براي محیط کار فراهم نمود و آمار صورت می
. حوادث را به مقدار زیادي کاهش داد

ابعاد انگیزش ایمنی و کنترل ایمنی در تبیین همبستگی
توان گفت که به طور کلی، مدیر یک شرکت خودروسازي می

یک مدیر . توانایی بهبود فرهنگ ایمنی و عملکرد ایمنی را دارد
طور برجسته نشان ه نیازمند آن است که صفت رهبري ایمنی را ب

داده تا در نهایت یک جو ایمنی فعال و متعاقب آن عملکرد ایمنی
توانند انگیزش به طور مثال رهبران می. وجود آورده خوبی را ب

گیري ایمنی را به دو گروه اداري و ایمنی، کنترل ایمنی و تصمیم
تواند به بهبود تعهد و عملکرد مدیران این می. تولیدي نشان دهند
چنین تعهد کارگران را نسبت به ایمنی، هم. ایمنی منجر شود

محیط کار بالا خطر شرایط اضطرار و درك توانایی مواجهه شدن با
. تواند بهبود یابدهاي عملکرد ایمنی میدر نهایت، جنبه. برد

به،باشد، یکی از فاکتورهاي رهبري ایمنی مینیزکنترل ایمنی
هاي ایمنی و از بین هدففرایند پایش عملکرد ایمنی، مقایسه

این کنترل . گرددمیبردن خطاهاي مربوط به ایمنی سیستم باز
شامل سه نوع رفتار مانند توانایی ایمنی، تشویق کارکنان به 

کنترل . باشدهاي ایمنی میاطاعت از قوانین و اداره کردن تاکتیک
تواند به ایجاد انگیزه در مدیران ایمنی و تعهد ایمنی آنان منجر می

. شود و این در بهبود عملکرد ایمنی مشارکت خواهد نمود
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33/بررسی روایی و پایایی پرسشنامه رهبري ایمنی در صنایع خودروسازي

گیرينتیجه
در آزمایشگاه ) 12(، )2008(این تحقیق با نتایج وو و همکاران 
هاي در نیروگاه) 16(، )2011(هاي دانشگاه تایوان، وو و همکاران 

در صنایع ) 15(، )2011(اي در تایوان، کورکولز و همکاران هسته
هاي در ترمینال) 7(، )2010(اي اسپانیا و لو و یانگ هسته

گیري با ارتباط تصمیم. باشداستا میکانتینري تایوان در یک ر
80/0r(انگیزش ایمنی  گیري در ایجاد بیانگر نقش تصمیم) =

گیري با چنین ارتباط تصمیمهم. باشدانگیزش در کارکنان می
71/0r(کنترل ایمنی  ثر ؤمدر ایجاد شرایط و اعمال ایمن ) =

رسد این پرسشنامه با وجود به نظر میدر مجموع . باشدمی
گذاري ساده، پایایی و روایی مناسب، امکان نمرهمانندهایی یویژگ

هاي کارگیري در موقعیته و قابلیت بتکمیل در زمان کوتاه
ابزاري رهبري ایمنی، براي سنجش افراد مختلفمختلف توسط 

هايپژوهشاز این پرسشنامه فارسی در مناسب است و استفاده
.شودتوصیه میمربوطه پیشنهاد و

قدردانیو تشکر 
شرکت مدیرانوکارکنانصمیمانههمکاريازوسیلهبدین

سپاسگزاري نمودند،یاريپژوهشایناجرايدرکهپارس خودرو
.شودمی
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Background & Objectives: Leadership power and management are discussed as sensitive and key elements in
the safety issue. A safety leader can provide the necessary incentives for hard work, efficiency, and more
productivity in the organization which includes various working groups and also strengthening a sense of
individual responsibility to promote the safety performance in order to achieve the organizational goals. This
study aimed to determine the validity and reliability of the Safety Leadership Questionnaire in the vehicle
manufacturing industry.

Methods: This cross-sectional study was conducted on 260 employees of Pars-Khodro Company in the
manufacturing lines. All samples were selected randomly. The validity of the questionnaire was determined by
statistical methods such as exploratory factor analysis, confirmatory factor analysis, and the heterogeneity
between questions. Also, the Cronbach's alpha was used in order to investigate the reliability of the questionnaire.

Results: The results of exploratory factor analysis showed three factors including decision making, control, and
incentives explained 66 percent of the total variance. Confirmatory factor analysis represented the appropriate
fitness of information with a three-component structure (P<0.001, df = 2, 2 = 5.36, CFI = 0.957, RMSEA =
0.089). The Cronbach's alpha coefficient was higher than 0.7 for all three factors.

Conclusion: In this research, decision making was an important factor in measuring safety leadership. Moreover,
the present study represented an indicator which could be used in the other surveys of safety and industrial
psychology.

Keywords: Safety Leadership, Confirmatory Factor Analysis, Exploratory Factor Analysis, Validity, Reliability
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